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1. UN DOCUMENT PROGRAMATIC 
   

  
Reforma învăţământului din România a început încă din primele momente ale 

tranziţiei post-comuniste. Ea a fost marcată însă de trei limitări: 
- caracterul reactiv, schimbarea în educaţie fiind consecinţa şi nu una din forţele 

motrice ale reformelor politice, economice sau sociale; 
- dependenţa de finanţarea externă, mai ales în investiţii, ceea ce a dus la importul 

precipitat de instituţii, la incertitudini şi discontinuităţi, la incoerenţă la nivelul 
politicii educaţionale; 

- limitarea la educaţia formală, la şcoală şi universitate, ignorându-se domenii 
importante ale educaţiei permanente precum educaţia adulţilor, educaţia 
persoanelor cu nevoi speciale, educaţia timpurie, educaţia populaţiei Rroma etc., 
şi neglijându-se evoluţia rapidă a peisajului profesional. 

În condiţiile acestor limitări, agravate şi de contextul general al societăţii româneşti, 
se poate aprecia că reforma învăţământului din anii ´90 a fost mai degrabă o reformă 
parţială, o reformă limitată la anumite componente şi la priorităţile care au beneficiat mai ales 
de finanţare externă. Ceea ce a lipsit au fost: 

- perspectiva globală, care să cuprindă ansamblul sistemului educativ în relaţie cu 
transformările din societate; 

- o politică coerentă în domeniul educaţiei, centrată pe repere realiste şi etape bine 
eşalonate, într-o logică a acţiunii pe termen lung; 

- consensul clasei politice şi considerarea educaţiei naţionale ca un domeniu de 
abordare profesionistă şi pragmatică, scutit de disputele politice, de manipulări şi 
demersuri unilaterale; 

- un program al cooperării internaţionale, mai ales în cadrul Uniunii Europene. 
În sistemul de învăţământ din România se resimte acum nevoia acută de elaborare a 

unui document programatic, propus de Ministerul Educaţiei, care să instituie, pe o perioadă 
de 10 ani, o serie de priorităţi şi direcţii de acţiune asumate de oamenii şcolii, de sectorul 
public şi de societatea civilă, de administraţia centrală şi de autorităţile locale, de toţi 
participanţii la sistemul educativ şi, nu în ultimul rând, de toate forţele politice. Aplicarea 
acestor priorităţi şi direcţii de acţiune ar asigura garanţiile minimale pentru ca educaţia să 
răspundă în mod adecvat la provocările şi presiunile unui context problematic, complex şi 
imprevizibil. Totodată, ne bazăm pe premisa că transformările preconizate ar contribui atât la 
realizarea unei educaţii de calitate, cât şi, prin aceasta, la dezvoltarea economiei şi culturii şi 
la dezvoltarea personală a copiilor, tinerilor şi adulţilor. 
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2. FUNCŢIILE SISTEMULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
 
Pentru a promova un document programatic este esenţial consensul public asupra 

funcţiilor sistemului de învăţământ. Din perspectiva noastră, învăţământul are un rol 
determinant în dezvoltarea socială, economică, culturală, ştiinţifică şi politică a societăţii şi în 
dezvoltarea personală a fiecărui beneficiar al educaţiei. Ca atare, învăţământul este aşteptat 
să îndeplinească următoarele obiective generale: 

a) alfabetizarea şi educarea tuturor copiilor de vârstă şcolară; 
b) dobândirea de către elevi a unui ansamblu de cunoştinţe, deprinderi, valori şi 

atitudini care să le permită o bună şi corectă interacţiune socială, prestarea unor activităţi 
utile şi generatoare de satisfacţie, respectul normelor şi reglementărilor din societate, 
continuarea învăţării la niveluri superioare; 
 c) profesionalizarea forţei de muncă prin diverse forme şi niveluri de învăţământ în 
concordantă cu cerinţele societăţii; 
 d) educarea spiritului critic al noilor generaţii; formarea capacităţilor de inovare 
tehnică, ştiinţifică, culturală şi socială;  
 e) educaţia morală şi civică a elevilor şi studenţilor; 
 f) formarea iniţială şi educaţia continuă a specialiştilor de nivel superior, în 
concordanţă cu exigenţele actuale ale mediului profesional, integrat în circuitul european şi 
mondial, şi cu evoluţia previzibilă a acestora; 
 g) asigurarea progresului ştiinţelor fundamentale şi aplicative, al artei şi tehnicii, prin 
activitatea de cercetare ştiinţifică, de creaţie artistică şi în alte domenii, şi valorificarea 
rezultatelor lor; 

h) crearea, păstrarea, difuzarea şi promovarea valorilor culturii naţionale şi  
universale; 

i) crearea şi difuzarea informaţiei ştiinţifice şi tehnice; 
j) educarea în spiritul respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale omului şi 

cetăţeanului, ale comunităţilor şi societăţilor, în spiritul respectării demnităţii şi toleranţei, al 
cultivării diversităţii culturale şi înţelegerii reciproce; 

k) promovarea cooperării internaţionale, în special a cooperării europene; 
 l) participarea României ca partener efectiv, cu drepturi şi obligaţii depline, la Spaţiul 
European al Învăţământului Superior şi la  Spaţiul European al Cercetării Ştiinţifice; 

m) educarea respectului pentru diversitatea opiniilor; 
n) consolidarea statului de drept prin mijloace educaţionale. 
Aceste obiective generale au misiunea de a orienta elaborarea programelor de studii, 

de a sta la baza organizării şi transmiterii cunoaşterii şi de a fi aplicate în evaluarea calităţii 
serviciilor educaţionale. Totodată, asumarea obiectivelor prescrise trebuie să se asocieze cu 
tipurile de resurse făcute disponibile educaţiei, cu cantitatea lor şi cu răspunderea publică a 
instituţiilor de conducere şi a beneficiarilor faţă de modul de utilizare a resurselor şi de 
realizare a obiectivelor.  
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3. STRATEGIA DEZVOLTĂRII ÎNVĂŢĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 
 
Învăţământul din România se confruntă acum cu problema unei opţiuni fundamentale: 

ori continuă să funcţioneze inerţial, urmând traiectele statornicite în deceniul precedent, ori 
se orientează către acele transformări care să-l sincronizeze cu cele mai importante 
dezvoltări actuale şi viitoare.  Să insistăm asupra învăţământului superior. 

Opţiunea pe care tocmai am menţionat-o este într-un fel valabilă şi pentru alte 
sisteme universitare europene. Ţările membre şi asociate ale UE, constatând că 
învăţământul superior european este prea puţin competitiv în raport cu cel nord american, 
sunt angajate în transformări radicale, urmând obiectivele Declaraţiei de la Bologna, 
adoptată în 1999, inclusiv de România. Lumea universitară din Marea Britanie dezbate în 
prezent „cartea albă” a guvernului, propusă în 2003 şi intitulată „Viitorul învăţământului 
superior”, iar Austria, Danemarca, Olanda sau Spania au adoptat în 2001 sau 2002 legi care 
avansează schimbări importante în sistemele manageriale şi de funcţionare ale 
universităţilor.  

Miniştrii educaţiei din ţările europene, întruniţi în Conferinţa de la Berlin din 19 
septembrie 2003, au reafirmat hotărârea guvernelor lor de a realiza obiectivele programului 
Spaţiul European al Învăţământului Superior. Acest program are rolul de a contribui la 
realizarea obiectivului principal al Uniunii Europene, acela de a face din Europa „cea mai 
competitivă şi mai dinamică economie bazată pe cunoaştere din lume, capabilă de o creştere 
economică sustenabilă, care să ofere locuri de muncă mai bune şi o mai mare coeziune 
socială”.  

Declaraţia de la Berlin stabileşte principalele direcţii de acţiune pentru perioada 2003-
2010. Dintre ecestea, trei obiective au fost considerate prioritare, având ca orizont de 
realizare anul 2005: 

a) Asigurarea calităţii prin dezvoltarea de noi mecanisme instituţionale, naţionale şi 
europene. În anul 2005, sistemele naţionale de asigurare a calităţii vor include: 

• Stabilirea responsabilităţilor organismelor şi instituţiilor implicate; 
• Evaluarea programelor sau instituţiilor; 
• Un sistem de acreditare, certificare sau de proceduri comparabile; 
• Participare internaţională, cooperare şi reţele.  

b) Adoptarea unei structuri a programelor de studii bazată pe cicluri: licenţă, masterat 
şi doctorat. Pentru a realiza acest obiectiv este necesară elaborarea unui sistem 
comparabil şi compatibil de calificări universitare în care fiecare calificare să fie 
descrisă în termeni de direcţie de studiu, nivel, cunoştinţe, competenţe şi profil. 
Urmează să fie elaborat un nomenclator al calificărilor universitare operaţional în 
Spaţiul European al Învăţământului Superior.  

c)  Promovarea mobilităţii studenţilor şi a personalului academic şi administrativ. 
Miniştrii au subliniat importanţa academică şi culturală, cât şi politică, socială şi 
economică a programelor de mobilitate. 

Declaraţia Conferinţei de la Berlin insistă asupra faptului că Spaţiul European al 
Învăţământului Superior şi Spaţiul European al Cercetării Ştiinţifice sunt cei doi piloni 
principali ai societăţii bazată pe cunoaştere.  
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Opţiunea noastră, în actualul context, nu poate fi decât una singură: elaborarea unui 
nou document programatic de politică universitară şi dezbaterea publică a acestuia în 
vederea promovării unor transformări specifice învăţământului nostru superior şi, totodată, 
sincrone cu cele avansate de lumea universitară europeană. România s-a angajat să 
participe la realizarea tuturor obiectivelor programului vizând Spaţiul European al 
Învăţământului Superior şi şi-a asumat obligaţia respectării termenelor stabilite.  Amânarea 
acestui proces riscă să genereze pe termen mediu şi lung distorsiuni greu recuperabile.  

Aceasta cu atât mai mult cu cât învăţământul superior contemporan se confruntă cu 
transformări fără precedent. Ele sunt generate de trei factori.  

• Primul este reprezentat de tehnologiile informaţiei şi comunicării. Analiştii 
consideră că dezvoltarea acestora marchează intrarea în “era digitală” şi în 
afirmarea informaţiilor şi cunoaşterii ca surse fundamentale ale dezvoltării 
economico-sociale. Ele contribuie la extinderea globalizării. Efectele acestor 
tehnologii în lumea academică nu sunt mai puţin profunde. Au început să se 
consacre “universităţile virtuale”, care par să nu aibă graniţe  în timpul şi în spaţiul 
social. Universităţile trans-frontaliere, fie ele virtuale sau urmând modelul clasic al 
“campusurilor academice”, se multiplică odată cu apariţia şi extensia universităţilor 
private pentru profit sau non-profit. Pe lângă astfel de dezvoltări, tehnologiile 
informaţiei şi comunicării induc schimbări şi în modelele manageriale clasice ale 
universităţilor (de exemplu, prin stabilirea unor noi sisteme informatice de 
gestionare), în organizarea bibliotecilor şi a centrelor de documentare, în 
proiectarea şi aplicarea programelor de studii, în organizarea şi funcţionarea 
cercetării etc. 

• Un al doilea factor este reprezentat de creşterea cererii individuale de studii 
superioare. Tot mai multe persoane aspiră să obţină o diplomă de învăţământ 
superior, ceea ce a indus schimbări importante în “ofertele” de servicii 
universitare. Ca urmare a acestor presiuni şi diversificări, în ultimii 30 de ani, în 
lume, numărul studenţilor a crescut cu 300%, iar cel al universitarilor s-a triplat. 
Din selectiv, învăţământul superior a devenit de masă. Educaţia în general şi mai 
ales învăţământul superior s-au transformat într-o veritabilă industrie, ajungând să 
aibă o proeminenţă similară cu a celor mai puternice şi moderne industrii 
contemporane (de exemplu, cea a comunicaţiilor) şi să înlocuiască industriile 
tradiţionale consacrate în secolele XIX-XX. Într-adevăr serviciile educaţionale sunt 
fundamentale pentru societatea şi economia cunoaşterii. 

• În sfârşit, al treilea factor ia forma pieţei în învăţământul superior. Diversificarea 
instituţională pe axa public-privat şi creşterea cererii individuale pentru studii 
superioare au generat competiţia dintre universităţi, iar extinderea numărului 
plătitorilor de taxe pentru servicii educaţionale a dus la apariţia comerţului cu 
astfel de servicii. Nu-i de mirare atunci că Organizaţia Mondială a Comerţului a 
adoptat, în ultimul deceniu al secolului trecut, primul tratat internaţional de 
reglementare a comerţului cu servicii (GATS), inclusiv cu servicii educaţionale, în 
condiţii de liberalizare crescândă a pieţelor. Universităţile şi “clienţii” lor – studenţii 
– operează acum, şi din perspectiva acestui tratat, în condiţii de (cvasi)piaţă pe 
plan naţional, regional (continental) şi global. 

Prin cumularea efectelor induse de factorii menţionaţi mai sus, posibil şi de alţii, mulţi 
consideră că în prezent avem de-a face cu o veritabilă “schimbare de paradigmă” în istoria 

 5



 
ORIENTĂRI STRATEGICE PENTRU ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR DIN ROMÂNIA 

—————————————————————————————————————————————————— 

universitară. Altfel spus, nu ne mai putem referi la variaţii pe o temă deja consacrată, ci la 
modificarea radicală a “temei” însăşi, adică a universităţii. Transformările au tins să se 
producă în mod mai accelerat în anii nouăzeci în anumite zone ale lumii, mai ales în ţările 
asiatice din zona Pacificului şi în America de Nord, şi poate mai lent în Europa. Acest ritm se 
schimbă însă. De exemplu, în Declaraţia de la Bologna, adoptată în 1999 de miniştrii 
educaţiei din ţările membre şi ţările asociate Uniunii Europene, s-a menţionat necesitatea 
creşterii competitivităţii învăţământului superior european pe plan global şi a introducerii 
acelor schimbări care ar fi menite să aibă un asemenea efect. A apărut astfel aşa numitul 
“Proces Bologna”, care este un proces reformator şi paneuropean, aşteptat să genereze, 
până în 2010, “spaţiul european al învăţământului superior”, adică un spaţiu cât mai unitar şi 
cât mai competitiv pe plan global. 

Instituţiile româneşti de învăţământ superior sunt afectate de influenţele factorilor mai 
sus menţionaţi şi participă în cadrul Procesului Bologna. Întrebarea este: cu ce ritm şi cu ce 
performanţe? Răspunsurile prompte ar fi: ritmurile au fost relativ lente, iar performanţele încă 
nu sunt suficient de competitive. Raţiunile acestei stări sunt multiple şi evident discutabile. 
Într-un astfel de context, este important, într-adevăr crucial, să promovăm o nouă politică 
universitară în România centrată pe idee trecerii de la reformă la acel set de transformări 
care ar asigura dezvoltarea sustenabilă a învăţământului superior şi sporirea contribuţiei sale 
la dezvoltarea capitalului intelectual, cognitiv şi tehnologic al naţiunii noastre. 

 
3.1. O nouă politică universitară 

 

3.1.1. Învăţământul superior este o valoare naţională 
Învăţământul nostru superior a contribuit de-a lungul timpului la formarea naţiunii, la 

pregătirea elitelor ştiinţifice, inginereşti şi culturale, la consacrarea şi inovarea celor mai 
importante valori artistice şi culturale româneşti. Într-o formă sau alta, industriile mai 
tradiţionale sau mai noi sunt şi creaţii ale absolvenţilor noştri de învăţământ superior. De 
aceea trebuie să considerăm învăţământul superior ca o valoare naţională. Beneficiile 
generate de învăţământul superior nu sunt doar naţionale ci şi personale. Absolvenţii de 
învăţământ superior au şanse mai mari de a ocupa poziţii sociale mai bune şi de câştiga mai 
mult decât cei care nu acced în universităţi. 

3.1.2. Încrederea în universităţi 

Trebuie să investim cât mai multă încredere în universităţile noastre, fie ele mai vechi 
sau mai noi, publice sau private. În ultima decadă, ele au asigurat o creştere importantă (de 
peste trei ori) a numărului de tineri cu diplomă universitară. În condiţii de relativă 
subfinanţare, cercetarea nu numai că a fost menţinută, dar s-a diversificat şi mai ales s-a 
orientat, deşi cu timiditate, către domenii de strictă actualitate. În ultimii ani, tot mai multe 
facultăţi şi catedre se preocupă de asigurarea transferului de cunoaştere şi tehnologii în 
economie prin incubatoare şi parcuri tehnico-ştiinţifice. Performanţele noastre actuale în 
industria informatică au un prestigiu internaţional din ce în ce mai mare.  

3.1.3. Integrarea europeană 

Odată cu semnarea, în 1999, a Declaraţiei de la Bologna, universităţile noastre sunt 
aşteptate să-şi afirme vocaţia europeană prin dezvoltări convergente în cadrul preconizatului 
spaţiu european al învăţământului superior. Concomitent cu integrarea, acţionează însă şi 
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forţele competiţiei interuniversitare pe o piaţă academică tot mai funcţională, iar învăţământul 
nostru superior trebuie să-şi construiască temeiurile propriei afirmări în acest nou spaţiu 
emergent. Altfel riscăm să intrăm într-un decalaj cu consecinţe dezastruoase pentru tinerii 
noştri specialişti, pentru economia şi cultura naţională. 

3.1.4. Transformarea ca dezvoltare 

În ultimii zece ani, universităţile noastre au trecut printr-un proces profund de 
schimbare. Trebuie să admitem că reforma încă nu s-a încheiat. Schimbările europene din 
Procesul Bologna, cele globale şi mai ales aşteptările noastre naţionale le solicită adaptarea 
şi chiar transformarea. Trecerea la economia cunoaşterii, noua (post) modernitate culturală, 
era digitală cu specificul său tehnologic, întreaga noastră tranziţie civică şi politică, presiunea 
tot mai multor persoane de a accede în învăţământul superior confruntă universităţile cu noi 
cerinţe. Totodată, în interiorul spaţiului academic european şi global se dezvoltă noi 
universităţi – virtuale, transnaţionale, private pentru profit sau non profit – care concură cu 
cele tradiţionale într-un mod care este de-a dreptul incomparabil cu ceea ce exista în urmă 
cu zece ani. Efectele acestei competiţii deja sunt resimţite în spaţiul nostru universitar. 

Într-un astfel de context, ar fi prea puţin să spunem că învăţământul nostru superior 
trebuie să se angajeze mai departe pe calea reformei. Mai degrabă el trebuie să se 
transforme în domeniile calităţii (predării, învăţării şi cercetării), ale finanţării şi ale 
managementului. Transformarea nu poate să fie un scop în sine. Ea trebuie să asigure 
temeiurile acelei dezvoltări universitare care să-l abiliteze să facă faţă competiţiei europene 
şi globale. Aşadar, e nevoie de promovarea transformărilor care generează o nouă 
dezvoltare universitară. Opţiunile pe care ar urma să le facem trebuie să se bazeze pe 
realitatea existentă, iar dintre mesajele acesteia următoarele nu pot fi ignorate: 

 Există decalaje importante între calificările solicitate de piaţa muncii şi cele 
conferite universitar. 

 Studenţii sunt recrutaţi mai ales din mediul urban şi din categoriile sociale cele 
mai avantajate, ceea ce duce la pierderi semnificative de talente şi la 
adâncirea unor inegalităţi sociale. 

 Comparativ cu alte state europene, mai ales cu statele candidate la integrarea 
în Uniunea Europeană, investim mai puţin în învăţământul superior. 

 Finanţarea publică pe student a tins să scadă cu circa 20% în perioada 1990-
2000, în ciuda unor fluctuaţii de la an la an. 

 Universităţile nu dispun de stimulente financiare adecvate pentru recrutarea şi 
menţinerea tinerilor universitari. Vârsta medie a personalului universitar atinge 
în unele instituţii 55 de ani sau chiar mai mult. Deficitul de personal universitar 
pe ansamblul sistemului de învăţământ superior este în medie de circa 40%, 
deşi poate varia între 20 şi 60% în diverse universităţi. 

 Calitatea predării, a bazei documentare din biblioteci sau a echipamentelor din 
laboratoare este precară în cele mai multe universităţi, inclusiv în cele mai 
reprezentative, ca să nu mai menţionăm pe cele mai tinere, publice ori private, 
ceea ce se asociază cu o stare cronică de insatisfacţie profesională a 
studenţilor şi a personalului didactic.  

 Învăţământul este mult prea teoretic orientat, fără a se focaliza în suficientă 
măsură pe formarea unor abilităţi profesionale practice. Pe scurt, 
managementul calităţii academice nu este încă performant. 
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 Numărul nostru de studenţi este încă mic, comparativ cu cel din alte ţări 
europene, inclusiv cu cel din ţările în tranziţie. Rata de participare 
corespunzătoare celor în vârstă de 18-30 de ani este la noi cu mult sub 30%, 
pe când  în Franţa se tinde spre 50%, iar în Polonia a ajuns la circa 35% sau 
peste. 

 Cercetarea de vârf este prea puţin stimulată în universităţile noastre cele mai 
puternice, iar în celelalte, cercetarea este o activitate cu totul secundară. 
Subfinanţarea cercetării universitare a devenit cronică. 

 Dispunem de multe universităţi, publice sau private, prea mici şi prea puţin 
competitive, cu un management tradiţional şi resurse de dezvoltare 
insuficiente. Primele 10 universităţi mari şi clasice sunt comparabile ca 
produse şi resurse cu toate celelalte circa 50 de universităţi, pe când 
cheltuielile administrative şi manageriale ale celor din urmă sunt substanţiale. 
Universităţile publice recent înfiinţate contribuie prea puţin la dezvoltarea 
economică sau culturală a comunităţilor în care se află localizate, iar unele 
universităţi private şi-au extins infrastructura logistică şi numărul de studenţi 
fără a-şi forma un personal didactic şi de cercetare corespunzător, bazându-
se încă pe cel al universităţilor publice existente. 

 Între baza legislativă existentă şi potenţialul sau necesarul de dezvoltare a 
învăţământului superior a apărut un decalaj. Multe din prevederile legale 
actuale mai degrabă blochează dezvoltarea, nu oferă spaţiu suficient de 
manifestare pentru cei cu iniţiative. 

 Condiţiile de viaţă şi învăţare ale studenţilor nu sunt asigurate la un nivel 
adecvat de calitate, subvenţiile şi bursele sunt încă direcţionate după criterii 
insuficient fundamentate pentru a sprijini pe cei care realmente au nevoie. 

 
3.2. Strategia transformării ca dezvoltare 

Asemenea stări sau tendinţe sunt de ordinul evidenţei, datele şi informaţiile 
disponibile le confirmă.  A le tolera înseamnă a opta pentru varianta inerţială a principiului „fie 
ce-o fi”. Alternativa opusă constă în lansarea acelei transformări a învăţământului superior 
care să-i asigure o dezvoltare competitivă în spaţiul european. Guvernul trebuie să îşi 
propună ca, începând cu anul universitar 2003-2004, să elimine treptat stările menţionate 
prin promovarea unui set coerent de măsuri. 

 
3.2.1. Principii generale 

Strategia privind dezvoltarea învăţământului din România, strategiile sectoriale şi 
orice program de reformă privind învăţământul în ansamblul său trebuie să respecte o serie 
de principii. În continuare ne vom referi doar la învăţământul superior, deşi relaţiile cu 
celelalte sectoare vor fi mereu avute în vedere.  

În elaborarea strategiei de dezvoltare a învăţământului superior din România sunt 
avute în vedere  două categorii de principii: unele generale, regăsite în orice abordare de 
acest tip, şi altele speciale, în baza cărora funcţionează şi va funcţiona sistemul de 
învăţământ superior din România în perioada următoare. 

Principiile generale care vor fi luate ca referinţă în ceea ce am numit „strategia 
transformării ca dezvoltare”, respectiv în procesul de dezvoltare a învăţământului superior 
din România, sunt următoarele: 
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a) Prioritate acordată obiectivelor majore şi mai puţin programării detaliate a 
dezvoltării învăţământului superior. 

b) Realizarea unui sistem de învăţământ echilibrat prin descentralizare. 
Descentralizarea consecventă şi extinsă reprezintă singura cale prin care se 
poate asigura un sistem de învăţământ corect distribuit teritorial şi cu o structură 
care să ţină cont de specificul regional. 

c) Promovarea varietăţii opţiunilor de aplicare a unor decizii centrale în rezolvarea 
unor situaţii punctuale. Ministerul nu trebuie să îşi propună adoptarea de soluţii 
standard pentru situaţiile concrete ale universităţilor, ci dimpotrivă să promoveze 
ideea că fiecare universitate are particularităţile sale, iar cea mai bună soluţie de 
implementare a unei decizii se află în mâna celor care gestionează aceste 
instituţii. 

d) Dezvoltarea relaţiilor dintre instituţiile de învăţământ superior şi agenţii economici, 
culturali şi ai societăţii civile. 

e) Planificarea schimbărilor şi acordarea unui timp de răspuns suficient de lung, 
pentru ca sistemul de învăţământ superior să poată reacţiona la intervenţiile 
determinate de implementarea unor noi politici; estimarea corectă a timpului de 
răspuns înaintea unei noi intervenţii. 

f) Depistarea punctelor de amplificare din sistemul de învăţământ superior. 
Componentele sistemului universitar nu sunt izolate, ci interacţionează sau se află 
în raporturi de determinare. Resursele de care dispunem sunt relativ reduse, de 
aceea este imperios necesar a depista care sunt componentele cu rol 
determinant în a produce schimbări benefice, de a le stimula în aşa fel încât 
intervenţia să se amplifice şi să se difuzeze la nivelul întregului sistem de 
învăţământ. 

g) Intervenţia cu prudenţă în buclele de reglare a sistemului de învăţământ superior. 
 

3.2.2. Principii specifice 

 Toate unităţile şi instituţiile de învăţământ din România, indiferent de nivel sau de 
formă juridică, fac parte din sistemul naţional de învăţământ care este unitar în ceea ce 
priveşte scopurile, funcţiile şi principiile. Principiile specifice următoare trebuie privite din 
această perspectivă: 

a) Organizarea şi funcţionarea sistemului de învăţământ se realizează în 
conformitate cu prevederile constituţionale şi cu reglementările naţionale şi 
acordurile internaţionale în care România este parte; 

b) Organizarea şi funcţionarea sistemului de învăţământ reprezintă un atribut al 
suveranităţii naţionale prin care se asigură păstrarea şi afirmarea identităţii 
naţionale; 

c)  Accesul la toate formele şi nivelurile de învăţământ este nediscriminatoriu; 
d) Statul, autorităţile publice, unităţile şi instituţiile de învăţământ promovează şi 

asigură echitatea şi egalitatea şanselor în accesul cetăţenilor la orice formă şi 
nivel de învăţământ; 

e) Accesul la educaţie este deschis şi permanent, fiind asigurat pe tot parcursul 
vieţii; 

f) Descentralizarea competenţelor şi responsabilităţilor în domeniul managementului 
educaţional şi administrativ la nivelul unităţilor şi instituţiilor de învăţământ; 
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descentralizarea internă a managementului academic şi administrativ în cadrul 
instituţiilor de învăţământ superior; 

g) Participarea comunităţilor locale la gestionarea unităţilor şcolare; 
h) Învăţământul de toate gradele din România are un caracter de masă;  
i) Îmbinarea învăţământului de masă cu dezvoltarea unor filiere şi centre de 

excelenţă; 
j) Asigurarea calităţii educaţiei la toate nivelurile şi formele de învăţământ; 

asigurarea unui sistem riguros de control al calităţii; clasificarea unităţilor şi 
instituţiilor de învăţământ în raport cu performanţele obţinute; dependenţa 
finanţării de performanţe efective; 

k) Articularea sistemului educaţional cu celelalte sisteme sociale, în primul rând cu 
cel economic şi cu piaţa forţei de muncă, având în vedere evoluţiile anticipate 
pentru o perioadă de timp suficient de lungă şi extinderea pieţei de muncă la nivel 
european; 

l) Formarea unor calificări bazate pe competenţe reale, probate, utilizabile în 
carieră; 

m) Asigurarea echităţii în evaluarea performanţelor individuale şi instituţionale; 
n) Asigurarea unui echilibru teritorial al sistemului de învăţământ; organizarea unei 

structuri teritoriale coerente a învăţământului superior; utilizarea instituţiilor de 
învăţământ superior şi cercetare ştiinţifică ca poli de dezvoltare educaţională, 
economică şi socială. 

o) Abordarea concertată şi bine articulată a schimbării în educaţie, astfel încât 
reforma să vizeze toate palierele, toate dimensiunile şi toate componentele 
sistemului educativ; 

p) Încurajarea parteneriatelor dintre componentele sistemului de învăţământ superior 
şi/sau cele ale sistemului de cercetare ştiinţifică, mergând de la cooperări simple, 
stabilite în vederea realizării unor obiective limitate, până la fuzionarea completă 
în mari instituţii de învăţământ şi cercetare, capabile să facă faţa concurenţei tot 
mai puternice de pe piaţa educaţională europeană sau globală; 

q) Corelarea sistemului de învăţământ din România cu sistemele europene de 
învăţământ. Aplicarea în România a principiilor şi mecanismelor stabilite de 
Uniunea Europeană în cadrul Spaţiului European al Învăţământului Superior şi în 
Spaţiul European al Cercetării Ştiinţifice.  

 
 

4. PRIORITĂŢI ALE POLITICII EDUCAŢIONALE 
 
Strategia României în domeniul învăţământului superior are în vedere următoarele 

obiective principale: 
 

4.1. Considerarea educaţiei ca o adevărată prioritate naţională 
 
Este necesară o concepţie clară despre rolul educaţiei în societate, despre rolul 

absolvenţilor de la fiecare palier al sistemului pe piaţa forţei de muncă. Principala resursă a 
unei naţiuni o constituie creativitatea membrilor săi. Această creativitate modifică mediul 
economic şi social, determină noi tipuri de schimburi între oameni, noi modele de 
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prosperitate. Nu bogăţiile subsolului decid azi viitorul unei naţiuni, ci capacitatea intelectuală 
şi inovativă a cetăţenilor ei, pusă în valoare în reţeaua mondială de producţie.  

În acord cu această concepţie, se impun următoarele: 
a) Construirea anuală a bugetului de stat astfel încât în 2007 să se ajungă la o 

alocaţie bugetară echivalentă cu circa 6% din PIB pentru educaţie. 
b) Încurajarea investiţiilor în învăţământ, astfel încât acestea să depăşească cota de 

10-15% din bugetul educaţiei, cât se asigura în anii 1990. 
c) Includerea educaţiei şi formării ca o prioritate în programele internaţionale şi 

europene de dezvoltare consacrate României. 
d) Mecanismele de asigurare a calităţii în educaţie şi dezvoltarea unui management 

performant al calităţii în fiecare instituţie de învăţământ trebuie considerate ca 
domenii de interes major prin care se promovează competitivitatea învăţământului 
românesc. 

e) Renunţarea la actualul sistem practicat în învăţământul superior de stat de 
înmatriculare a două categorii de studenţi: subvenţionaţi şi plătitori de taxe. 
Introducerea unui nou sistem de subvenţii şi taxe de studii, care să încurajeze pe 
cei cu performanţe şi să asigure protecţia socială reală a studenţilor săraci şi cei 
în dificultate. Un asemenea sistem ar fi compatibil cu cel practicat în ţări ale 
Uniunii Europene. 

f) Reorganizarea sistemului de burse astfel încât ajutoarele acordate de stat să fie 
dirijate spre categoriile de populaţie care au cele mai mari nevoi. Acordarea de 
burse şi ajutoare sociale să fie corelată cu un minimum de performanţe obţinute 
de studenţii beneficiari. 

g) Încurajarea învăţării permanente şi a educaţiei adulţilor, prin definirea cadrului 
legislativ, diversificarea ofertei de educaţie pe toată durata vieţii, asigurarea 
accesului la serviciile de educaţie şi formare, dezvoltarea învăţării informatizate, 
stimularea motivaţiei individuale pentru învăţare şi emancipare personală. 

h) Renunţarea la monopolul Statului în învăţământ, prin încurajarea învăţământului 
non-public (învăţământul particular şi învăţământul alternativ), implicarea 
comunităţilor locale, descentralizare şi finanţare extrabugetară. 

i) Susţinerea centrelor de excelenţă, a inovaţiilor şi iniţiativelor instituţionale, astfel 
încât să se reconstituie capacitatea de autoreglare şi schimbare din interior a 
sistemului educativ. 

 
4.2. Elaborarea unei noi baze legislative a învăţământului, în general, 

a celui superior în special 
 
În 1995 a fost adoptată, ca lege organică, Legea învăţământului no. 84. De atunci au 

fost propuse şi adoptate mai multe amendamente la această lege. Mai mult, numeroase alte 
legi, privind de exemplu finanţele publice, codul muncii, etc., cu incidenţă asupra 
învăţământului, au fost adoptate între timp. Evaluând global această stare, putem aprecia că 
baza legislativă specifică sau incidentală a învăţământului a generat fie instabilitate, fie 
confuzie, fie blocaje ale unor iniţiative novatoare. Este o stare care trebuie schimbată. Graba 
schimbării sau amânarea sine die nu ni se par alternative viabile. De aceea vom spune că în 
prezent ne confruntăm cu necesitatea de a realiza o analiză riguroasă a legislaţiei care 
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priveşte învăţământul pentru ca pe această bază să ajungem cât mai curând la elaborarea şi 
promovarea unei noi legislaţii. 
 

4.3. Trecerea de la reforme reparatorii la reforma sistemică 
 
Programele de reformă educaţională realizate după 1990 au avut un pronunţat 

caracter reparatoriu, de remediere a unor disfuncţionalităţi grave. Între timp, în societatea 
românească au avut loc schimbări importante la nivel social, cultural, tehnologic. De 
asemenea, societatea românească este integrată tot mai puternic în procesele de 
globalizare şi de integrare europeană, suportând tot mai intens consecinţele acestora. 
Învăţământul trebuie să ţină seama de schimbările interne şi internaţionale şi să se 
remodeleze în funcţie de ele.  

Reformele realizate până în prezent au fost concepute independent pentru fiecare 
subsistem educaţional. Considerate separat, programele sectoriale de reformă educaţională 
au realizat progrese remarcabile în raport cu perioada anterioară. Analiza acestor programe 
în ansamblul lor pune însă în evidenţă o serie de dezarticulări între componente. De aceea, 
se impune trecerea la transformări sistemice, în care fiecare componentă a sistemului 
educaţional să fie regândită în raport cu celelalte componente.  

În această perspectivă, reforma sistemică a învăţământului din România se va realiza 
prin următoarele acţiuni: 

a) Includerea învăţării permanente (inclusiv a formelor sale particulare: educaţia 
adulţilor sau educaţia recurentă, formarea continuă, educaţia compensatorie sau 
"de a doua şansă" etc.) în toate programele de dezvoltare globală sau sectorială, 
atât la nivel naţional, cât şi la nivel regional şi local, şi centrarea pe dezvoltarea 
unei societăţi româneşti a cunoaşterii. 

b) Analiza nevoilor de formare, eliminarea specializărilor depăşite, dezvoltarea 
profesiilor deficitare ca număr de lucrători şi necesare economic şi cultural, 
dezvoltarea de noi calificări în raport cu cerinţele actuale şi de perspectivă ale 
pieţei forţei de muncă. Elaborarea unei politici naţionale a formării iniţiale şi 
continue, corelată cu celelalte strategii sectoriale şi cu dinamica pieţei forţei de 
muncă la nivel naţional, european şi internaţional.  
• Corelarea instituţională mai bună a învăţământului superior de stat cu piaţa 

forţei de muncă; 
• Reanalizarea structurii învăţământului de stat în vederea optimizării acestuia; 
• Corelarea mai bună între specializările universitare şi nomenclatorul 

ocupaţiilor; 
• Monitorizarea modului de inserţie a absolvenţilor pe piaţa forţei de muncă; 
• Optimizarea activităţilor practice în ansamblul procesului didactic; dezvoltarea 

laturii vocaţionale în pregătirea specialiştilor; 
• Lărgirea conţinutului calificărilor universitare în aşa fel încât să sporească 

şansele de plasament pe piaţa forţei de muncă ale absolvenţilor şi să ducă la 
deblocarea de fonduri şi resurse care să contribuie la creşterea calităţii 
procesului educaţional pentru specializările rămase. 

c) Formularea clară a opţiunii de politică educaţională pentru un învăţământ superior 
de masă: 
• Definirea conceptului de învăţământ superior de masă cu diferitele lui forme; 

 12



 
ORIENTĂRI STRATEGICE PENTRU ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR DIN ROMÂNIA 

—————————————————————————————————————————————————— 

• Redefinirea reţelei de învăţământ superior în raport cu caracterul de masă; 
• Reconceperea sistemului de admitere; 
• Încadrarea studenţilor într-un traseu universitar în raport cu motivaţiile, 

capacităţile şi performanţele acestora; 
• Schimbări în metodologia predării şi în contextele de facilitare a învăţării; 
• Flexibilizarea rutelor de studii în raport cu interesele şi performanţele 

studenţilor; 
• Introducerea sistemului de selecţie pe parcursul studiilor. 

d) Adoptarea unei noi Legi a serviciului social care să oblige absolvenţii anumitor 
programe de studii să realizeze un stagiu practic, cu o durată de până la un an, în 
zonele rurale şi în zonele defavorizate, înainte de primirea diplomei de licenţă. 
Prevederile unei asemenea legi ar trebui să conţină şi măsuri incitative. 

e) Dezvoltarea caracterului anticipativ şi creativ al învăţământului superior prin 
promovarea de noi calificări şi profesii pe piaţa forţei de muncă în raport cu 
inovaţiile ştiinţifice şi tehnice. Învăţământul universitar trebuie să iasă din relativa sa 
izolare şi să se integreze mai mult în dinamica comunităţilor şi a societăţii. 

d) Dezvoltarea autonomiei universitare. 
e) Promovarea varietăţii opţiunilor de aplicare a unor decizii centrale în rezolvarea 

unor situaţii punctuale. 
f) Sprijinirea procesului obiectiv de concentrare a universităţilor; formarea de mari 

universităţi (prin unificarea celor existente) pentru a asigura creşterea eficienţei şi 
a capacităţii competiţionale. 

g) Integrarea universităţilor acreditate, de stat şi private, într-un singur sistem naţional 
de învăţământ superior, cu două componente având specific distinct, dar care 
conlucrează la atingerea aceloraşi obiective naţionale; finanţarea de către stat, la 
un nivel diferit, a celor două componente; reglementarea competiţiei dintre ele prin 
oferta de finanţare complementară; integrarea celor două componente într-o 
politică naţională unică adecvată atât persoanelor juridice de drept public, cât şi 
celor de drept privat. 

h) Sprijinirea formării unor universităţi puternice prin clarificarea urgentă a situaţiei 
patrimoniului imobiliar al acestora, în spiritul Legii Învăţământului;  prin adoptarea 
unei legislaţii care să încurajeze donaţiile făcute instituţiilor de învăţământ, cu 
ajutorul unor facilităţi fiscale, dându-le în acelaşi timp universităţilor independenţa 
reală faţă de asemenea donaţii;  prin definirea univocă a scutirilor de taxe şi a 
subvenţiilor. 

i) Sprijinirea cercetării universitare prin revitalizarea programelor de masterat şi 
doctorat; programele de doctorat vor fi redefinite ca echipe de cercetare organizate 
pe teme, cu întâlniri (săptămânale, lunare) obligatorii, cu constituirea unui dosar de 
rapoarte periodice; centrele de cercetare se vor concentra pe un număr restrâns 
de teme, în care universitatea este competitivă pe plan internaţional; se va da o 
pondere însemnată consiliilor ştiinţifice la nivel de universitate, cu un număr 
restrâns de membri, care să definească o politică instituţională şi să dispună de 
mijloacele de a o pune în aplicare; consiliile ştiinţifice vor decide pe baza evaluării 
de către colegi şi experţi. Se vor înfiinţa şcoli doctorale şi se vor selecta 10 centre 
de excelenţă ştiinţifică a căror finanţare va fi adecvată.  
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4.4. Integrarea în Spaţiul European al Învăţământului Superior 

 În conformitate cu angajamentele luate prin semnarea Declaraţiei de la Bologna şi a 
Declaraţiei de la Berlin, România va acţiona pentru realizarea următoarelor obiective: 

a) Organizarea programelor de studii pe trei cicluri, conform schemei 
promovate de Procesul Bologna. Studiile universitare vor fi restructurate după cum 
urmează: 

• studii universitare de licenţă, cu o durată de 3-4 ani (minimum 180 şi 
maximum 240 de credite)*. Pentru obţinerea licenţei sunt necesare, pentru 
cele mai multe specializări, 180 de credite. Domeniile de licenţă cu 240 de 
credite vor fi stabilite de MECT şi Consiliul Rectorilor. Studiile de licenţă vor 
oferi calificări largi, pe domenii de studii. Absolvenţii acestui ciclu pot intra pe 
piaţa forţei de muncă sau pot continua studiile prin masterat. Se va lua în 
considerare posibilitatea ca înainte de examenul de licenţă şi de eliberare a 
diplomelor, absolvenţii să realizeze un stagiu de formare practică. Un 
asemenea sistem va permite rezolvarea rapidă a lipsei acute de forţă de 
muncă calificată din mediul rural şi din zonele defavorizate.  

• studii universitare de masterat cu o durată de 120-60 de credite. Durata totală 
minimă cumulată a ciclului I (licenţă) şi a ciclului II (masterat) va fi de 300 
credite transferabile (ECTS). Calificările universitare aprofundate 
(specializările) vor fi plasate la nivelul ciclului de masterat, înlăturându-se 
fragmentarea existentă în prezent la nivelul licenţei, în specializări multe, 
înguste şi prea timpurii. 

• Studii doctorale cu o durată de 3 ani. Trecerea treptată de la sistemul actual 
bazat pe îndrumarea individuală a doctoranzilor la sistemul şcolilor doctorale 
şi dezvoltarea şcolilor doctorale europene. 

 
Schema principală a duratei ciclurilor de studii urmează a fi 3-5-8, cu posibilităţi de 

flexibilizare în unele domenii în raport cu tradiţiile învăţământului românesc şi cu posibilităţile 
de plasament pe piaţa forţei de muncă. Având în vedere faptul că specializările se vor realiza 
la nivelul masteratului, considerăm că pentru universităţi, pentru absolvenţi şi viitorii utilizatori 
ai absolvenţilor, este preferabilă o durată de studii a masteratului echivalentă cu 120 de 
credite transferabile. 

b) Corelarea mai strânsă a sistemului de învăţământ din România cu sistemele 
europene de învăţământ.  

a. Aplicarea pe scară largă şi în toate universităţile a Sistemului European de 
Credite Transferabile de Studii; 

b. Dezvoltarea reţelelor ENIC şi NARIC şi a altor autorităţi naţionale competente 
în vederea implementării Convenţiei de la Lisabona privind echivalarea şi 
recunoaşterea diplomelor; 

c. Generalizarea până în anul 2005 a sistemului de Supliment de Diplomă  (în 
limba engleză) care va fi eliberat fiecărui absolvent, în mod gratuit. 

d. Promovarea dimensiunii europene a învăţământului superior  prin schimbări în 
conţinutul şi orientarea materiilor de studii şi prin obţinerea de credite de studii 
în universităţi din alte ţări; 

 
* Studiile de medicină sau arhitectură sunt exceptate de la regulă. 
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e. Dezvoltarea de programe de studii integrate, care să conducă la obţinerea de 
diplome comune (joint degrees). Se vor dezvolta masteratele şi şcolile 
doctorale europene, pe bază de colaborări internaţionale bilaterale sau 
multilaterale. Programele de studii comune vor încuraja mobilitatea 
studenţilor, vor valorifica mai bine resursele umane şi materiale ale 
universităţilor şi vor creşte capacitatea competitivă a universităţilor europene 

c) Intensificarea mobilităţii forţei de muncă din România la nivel european şi folosirea 
acestei mobilităţi ca sursă de generare de capital pentru dezvoltarea internă. 

• Creşterea compatibilităţii sistemului de învăţământ din România cu 
sistemele de învăţământ din ţările din Uniunea Europeană; 

• Creşterea mobilităţii transfrontaliere în domeniul educaţional; 
• Creşterea mobilităţii transfrontaliere a forţei de muncă din România. 

d) Internaţionalizarea sistemului de învăţământ superior din România prin 
deschiderea către recrutarea de tineri talentaţi din alte ţări, selecţionaţi pe criterii 
de valoare dovedită prin documente; oferirea de facilităţi pentru tinerii străini care 
doresc să studieze la noi, prin simplificarea formalităţilor de viză, în special pentru 
nivelul postuniversitar; introducerea unei vize de studii care nu dă dreptul de 
muncă; oferirea de programe de consultanţă pentru învăţământul superior din alte 
ţări; informarea studenţilor români despre şansele unei cariere în străinătate, în 
domeniul asistenţei tehnice şi consultanţei. 

 
4.5. Finanţarea învăţământului superior: 

un cadru investiţional pentru o nouă calitate academică 
 
Propunem următorul set de măsuri convergente: 

• Creşterea finanţării publice anuale a învăţământului superior cu 10%, 
începând cu anul 2004, pentru o perioadă de 4 ani (controlând efectele 
inflaţiei). 

• Reducerea substanţială a cheltuielilor administrative şi manageriale din 
universităţile publice. 

• Crearea din surse publice şi private a unui Program de Investiţii în 
Învăţământul Superior, ca parte a bugetului învăţământului superior, pentru 
stimularea iniţiativelor de inovare şi transformare universitară. 

• Creşterea fondurilor publice şi private alocate sistemului de cercetare (care 
include şi învăţământul superior) şi redistribuirea acestor fonduri pe 
componente ale sistemului în funcţie de potenţialul specific şi de priorităţile 
dezvoltării naţionale. 

• Revizuirea sistemului de burse şi subvenţii, precum şi a regimului taxelor de 
studii plătite de studenţi, în aşa fel încât să recompenseze performanţele în 
învăţare şi să sporească oportunităţile de studiu universitare ale celor 
proveniţi din medii sociale dezavantajate. 

Aceste măsuri sunt menite, pe de o parte, să elimine starea de subfinanţare a 
învăţământului superior, iar pe de alta să diversifice sursele de finanţare, să aplice criterii 
stricte de promovare a justiţiei sociale pentru studenţi, concomitent cu stimularea inovaţiilor 
competitive. Obiectivele enumerate se vor concretiza în direcţii specifice de acţiune: 
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4.5.1.Creşterea alocaţiilor bugetare pentru învăţământul superior 

Creşterea anuală consecventă cu 10% a alocaţiilor bugetare pentru 
învăţământul superior, într-un interval de timp de 4 ani consecutivi, ar genera o sumă ce 
propunem a fi divizată în două părţi. O parte ar fi inclusă în finanţarea de bază şi distribuită 
conform metodologiei curente. Cealaltă parte ar fi alocată pentru finanţarea complementară 
şi distribuită de CNCSIS şi CNFIS pentru: îmbunătăţirea bazei documentare a bibliotecilor, 
dotarea laboratoarelor cu echipamente noi, susţinerea inovaţiilor aduse programelor de 
studii, promovarea proiectelor de cercetare aplicativă iniţiate mai ales de tineri. 

 
4.5.2. Reducerea cheltuielilor administrative 

 Cheltuielile administrative şi manageriale din universităţile publice vor fi reduse prin 
două procedee: 

• raţionalizarea administraţiei universitare şi a cheltuielilor curente de către 
fiecare instituţie în mod autonom; fiecare instituţie va avansa Ministerului, 
până la data de 15 decembrie 2003, planul de raţionalizare şi economisire, 
precum şi direcţiile de alocare a fondurilor rezultate pentru activitatea de 
inovare didactică şi facilitare a învăţării studenţilor. 

• Universităţile publice şi private vor fi invitate să se asocieze, prin negociere 
directă şi voluntară, pe regiuni de dezvoltare, în aşa fel încât să se ajungă la 
un proces de asociere universitară sub formă de consorţii. În oraşele cu mai 
multe instituţii de învăţământ asocierea universitară se poate concretiza în 
înfiinţarea unor poli de predare şi cercetare cu un mare potenţial de 
dezvoltare şi folosire a resurselor. Consorţiile universitare zonale pot deveni 
reprezentative pentru un nou model de predare şi cercetare şi pentru un nou 
sistem de folosire a resurselor de dezvoltare. Astfel de practici au fost aplicate 
în mai multe ţări europene, considerându-se că numai universităţile suficient 
de mari şi de puternice pot face faţă competitivităţii universitare actuale. Este 
momentul ca şi noi să iniţiem un asemenea proces. Numai astfel se va 
încuraja mobilitatea studenţilor şi personalului, vor fi asigurate premise mai 
bune pentru creşterea calităţii cercetării şi serviciilor universitare şi se vor face 
economii din reducerea personalului managerial şi administrativ şi din 
organizarea programelor de studii. Cele mai benefice consecinţe vor fi pentru 
studenţi, a căror mobilitate către universităţile pe care le preferă va fi 
încurajată, şi pentru cadrele didactice, care, într-un asemenea context, îşi pot 
valorifica mai bine potenţialul de predare şi cercetare şi pot obţine salarii 
competitive. 

În anul universitar 2003-2004, CNCSIS şi CNFIS vor pilota noi formule pentru 
finanţarea de bază şi complementară şi pentru finanţarea cercetării, în aşa fel încât să ofere 
stimulente financiare substanţiale universităţilor angajate în proiecte de asociere universitară. 
Ponderea stimulentelor financiare de acest gen propunem să ajungă în 2004 la un procent 
de 20% din fondurile publice alocate în plus sau în minus pe universitate. 
 

4.5.3. Diversificarea resurselor de finanţare 

Diversificarea surselor de finanţare a învăţământului superior se referă mai ales la 
creşterea contribuţiilor financiare aduse de agenţii economici privaţi şi de către 
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studenţi, pe lângă cele alocate de la bugetul public. În acest sens, ne referim 
deocamdată la revizuirea sistemului de burse şi taxe de studii plătite de studenţii înscrişi în 
instituţiile publice de învăţământ superior.  

Să considerăm mai întâi următoarele premise:  
• O mare parte a studenţilor din universităţile de stat provine din categorii 

sociale relativ privilegiate; 
• numărul studenţilor trebuie să crească pentru că dezvoltarea economică 

solicită imperios acest lucru, iar cererea individuală de studii universitare 
este în creştere; 

• un absolvent cu diplomă universitară dispune de şanse mai mari decât 
ceilalţi să obţină o poziţie socială mai bună şi un salariu mai mare; 

• bugetul public nu dispune de resurse suficiente în nici o ţară din lume şi cu 
atât mai mult la noi pentru a asigura un învăţământ superior gratuit cât mai 
multor absolvenţi de liceu; 

• funcţionarea universităţilor private de la noi şi ponderea studenţilor plătitori 
de taxe din universităţile publice au dovedit că acele persoane care doresc 
o diplomă universitară sunt gata să şi plătească pentru  şcolarizarea lor. 
Totuşi, nu toţi pot plăti, deşi sunt posesori ai meritelor şi talentelor care ar 
garanta succesul în studiile universitare; 

• examenele de admitere în universităţile publice nu au legitimitatea 
universitară şi legală de a departaja studenţii plătitori de cei neplătitori de 
taxe pentru întreaga perioadă a studiilor universitare. 

Din aceste premise şi din cele menţionate mai înainte putem deduce consecinţele 
următoare: 

Consecinţa 1: 
• întrucât cei mai mulţi studenţi provin din categorii sociale privilegiate şi 

după absolvire sunt în majoritate recompensaţi cu poziţii mai bune şi 
salarii mai mari; 

• întrucât bugetul public nu poate asigura necesara creştere a numărului de 
studenţi; 

• întrucât cererea individuală de învăţământ superior este în creştere; 
• întrucât un învăţământ superior de calitate necesită resurse tot mai multe, 

Trebuie să se încurajeze dezvoltarea mai accelerată a sistemului mixt de studenţi 
neplătitori şi plătitori de  taxe de studii. 

Consecinţa 2: 
• întrucât potenţialul de talente nu este rezervat doar categoriilor sociale 

privilegiate; 
• întrucât, în spiritul justiţiei sociale, toţi trebuie să dispunem de oportunităţi 

egale de instruire până la nivelurile cele mai înalte de care suntem 
capabili, 

Trebuie să asigurăm un sistem adecvat de burse de studii sau de scutire de taxe 
pentru cei care provin din categorii sociale dezavantajate economic, social şi cultural. 

Consecinţa 3: 
• întrucât statul are responsabilitatea asigurării învăţământului superior ca 

bun public;  
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• întrucât statul este investit cu funcţia de a crea cadrul dezvoltării cât mai 
armonioase a ştiinţei, culturii şi economiei, 

Statul trebuie să aloce un buget optim pentru funcţionarea sistemului naţional de 
învăţământ superior. 

Având în vedere aceste consecinţe, propunem următorul sistem de finanţare a 
învăţământului superior din fonduri publice şi din fonduri private personale (taxe de studii): 

a) Asigurarea, în următorii 4 ani, a subvenţiilor de studii pentru un flux anual 
de  75.000 studenţi în studii universitare şi postuniversitare. 

Guvernul va acorda anual 75.000 de subvenţii de studii în cuantumuri 
corespunzătoare profilului şi nivelului de studii, calculate de către Minister şi CNFIS. 
Subvenţiile de studii se acordă anual, în funcţie de două criterii: 

• ordinea ierarhică a performanţelor individuale în învăţare, stabilite fie  pe 
baza criteriilor de admitere definite autonom de universităţi în cadrul 
metodologiei elaborate de minister, pentru anul I de studii, fie pe baza 
performanţelor în învăţare atestate de examene în ceilalţi ani de studiu; 

• veniturile familiei de provenienţă şi veniturile personale certificate anual 
prin acte oficiale doveditoare. 

Repartiţia pe aceste două criterii ar putea fi următoarea: 
 15% din numărul de 75.000 de subvenţii de studii vor fi acordate celor care 

au promovat criteriile minime de admitere sau care au promovat toate 
examenele de an şi provin din categorii sociale dezavantajate (ponderea 
ultimului criteriu fiind mai mare); 

 15% din numărul de 75.000 de subvenţii de studii vor fi acordate celor care 
se situează în vârful ierarhiei performanţelor academice, indiferent de 
veniturile familiei de provenienţă sau de veniturile personale ale 
studentului; 

 Restul subvenţiilor de studii se alocă prin combinarea celor două criterii 
(academic şi social-economic) într-un mod decis de fiecare universitate. 

Este important de subliniat că subvenţiile de studii, cu excepţia celor pentru doctorat,  
se acordă anual, respectiv în funcţie de performanţele la admitere pentru primul an şi de cele 
de la   examenele de an pentru perioada studiilor. 

b) Studenţii care nu au obţinut subvenţie de studii sunt plătitori de taxe 
Întrucât subvenţiile de studii sunt scoase anual la concurs, cei care nu le obţin vor fi 

plătitori de taxe de studii. Acest taxe pot fi plătite în trei moduri: 
• în timpul studiilor, în două tranşe la începutul semestrelor de studiu; 
• după absolvire şi după angajare, din propriul salariu, într-un interval de 

maximum 6 ani; 
• dintr-un împrumut de la o bancă. 

Alegerea variantei de plată a taxelor depinde de negocierile dintre student şi universitate. 

 4.5.4. Programul de Investiţii în Învăţământul Superior  

Acest program ar urma să aibă trei surse: 
minimum 50% din cuantumul taxelor de studii universitare plătite de studenţii plătitori 
de taxe; 

1. donaţii sau orice alte contribuţii făcute de agenţi privaţi sau alţi donatori; 
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2. împrumuturi garantate de guvern acordate universităţilor pentru proiecte de 
cercetare-dezvoltare care contribuie la dezvoltarea economică regională, 
comunitară sau naţională. 

50% din creşterea alocaţiei bugetare pentru învăţământul superior în 2005 se va 
constitui în parte a Programului de Investiţii în Învăţământul Superior şi se va gestiona ca 
finanţare complementară a investiţiilor. 
 Se va elabora o bază legislativă menită să încurajeze donaţiile private către 
universităţi. Universităţile vor elabora anual planuri de investiţii pentru utilizarea fondurilor 
rezultate din taxele de studii. 

 
4.5.5. Investiţii în cercetare 

Începând cu 2004, fondurile bugetare alocate cercetării trebuie să crească în mod 
substanţial. În acest sens, pentru utilizarea eficientă a acestor fonduri, propunem: 

• Distribuirea fondurilor publice alocate cercetării în funcţie de potenţialul sectorial 
al cercetării (învăţământ superior, Academie, cercetare instituţională şi de firmă). 

• Încurajarea constituirii de unităţi puternice şi cât mai cuprinzătoare de cercetare 
(de genul bazelor de cercetare cu utilizatori multipli) şi acordarea cu prioritate de 
fonduri acestora; 

• Alocarea fondurilor de cercetare mai ales centrelor care probează sau garantează 
obţinerea de rezultate competitive pe plan naţional şi european şi care reuşesc să 
grupeze în jurul lor şi cercetători din alte centre şi universităţi încă începătoare, 
mai ales cercetători tineri. În acest sens, în 2004 propunem a se crea 10 centre 
de excelenţă cu finanţare prioritară, prin concurs naţional: în domeniul ştiinţelor 
(matematică, fizică, chimie, biologie), în ştiinţele inginereşti şi în ştiinţele socio-
umane. 

• Alocarea de granturi postdoctorale tinerilor cercetători care constituie echipe de 
cercetare în domenii cu şanse mari de aplicabilitate.  

• Schimbarea radicală a modului de formulare şi a numărului de priorităţi ale 
cercetării universitare. 

• Introducerea unui sistem eficient de evaluare a rezultatelor cercetării, în care 
accentul să se pună pe rezultate efective. 

 
4.6. Adecvarea învăţământului la tehnologiile informaţiei şi comunicării 

 Tehnologiile informaţiei şi comunicării reprezintă una dintre marile provocări 
ale deceniilor următoare. Unele efecte ale acestor tehnologii sunt deja vizibile dar se 
aşteaptă ca impactul cel mai puternic să se producă în următorii ani. Toate domeniile de 
activitate vor fi influenţate de aceste tehnologii: activitatea economică, activitatea 
educaţională, administraţia publică şi privată, utilizarea serviciilor sociale, activităţile în 
familie. Se anticipează că aceste tehnologii vor produce noi clivaje între societăţi şi în 
interiorul societăţilor, între cei care le stăpânesc sau au acces la ele şi cei care nu le 
stăpânesc sau nu au acces la ele. Învăţământul de toate gradele are rolul principal în a 
răspunde provocării tehnologiilor informaţiei şi comunicării şi în a asigura însuşirea 
cunoştinţelor necesare stăpânirii şi dezvoltării acestor tehnologii.  

În domeniul utilizării tehnologiilor informaţiei şi comunicaţiei în învăţământ se vor 
urmări următoarele obiective: 
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a) Pregătirea de bază în domeniul tehnologiilor informaţiei şi comunicării a tuturor 
cetăţenilor ţării. Un minimum de cunoştinţe în domeniul acestor tehnologii este 
necesar atât pentru desfăşurarea vieţii cotidiene, cât şi pentru practicarea oricărei 
profesii; 

b) „Alfabetizarea”  informatică a copiilor, tinerilor şi adulţilor; 
c) Creşterea utilizării de către sistemul de învăţământ a potenţialului educaţional 

oferit de mijloacele de informare în masă (mai ales în programele de învăţare la 
distanţă şi de educare a adulţilor). 

d) Adecvarea învăţământului la tehnologiile informaţiei şi comunicării, la nevoile 
"societăţii cunoaşterii". 

e) Dezvoltarea tehnologiilor şi reţelelor de comunicare din România la nivel mondial. 
f) Coordonarea naţională a acţiunilor pentru societatea informatizată. 
g) Elaborarea unui program naţional de formare a adulţilor în domeniul tehnologiilor 

informaţiei şi comunicării; 
h) Dezvoltarea reţelei naţionale de comunicaţii pentru educaţie; 
i) Formarea de cadre didactice specializate în domeniul tehnologiilor informaţiei şi 

comunicării; formarea de specialişti în domeniul tehnologiilor informaţiei şi 
comunicării; 

j) Înfiinţarea unei Agenţii naţionale de coordonare a programului naţional 
educaţional pentru tehnologiile informaţiei şi comunicării; 

k) Înfiinţarea în cadrul fiecărei universităţi a unui departament pentru tehnologiile 
informaţiei şi comunicării care să asigure: alfabetizarea digitală de bază pentru 
studenţii de la toate specializările din respectiva universitate, formarea de 
specialişti în acest domeniu, alfabetizarea şi realfabetizarea digitală a adulţilor; 
elaborarea unor programe instituţionale de dezvoltare a infrastructurii informatice 
şi de comunicaţii; oferirea de programe de alfabetizare şi realfabetizare digitală 
pentru tot personalul didactic, didactic ajutător şi administrativ al universităţii; 
dezvoltarea de baze de date; dezvoltarea bibliotecilor şi librăriilor electronice şi 
informatizarea serviciilor administrative 

 
4.7. Asigurarea calităţii învăţării şi a serviciilor educaţionale 

Noul context economic şi social, legat de aspiraţiile României privind integrarea 
europeană, presupune performanţe superioare în toate domeniile de activitate. Dată fiind 
contribuţia sa deosebită ca investiţie pe termen lung, ameliorarea calităţii educaţiei va avea 
repercusiuni certe asupra calităţii vieţii şi a muncii. În ultimă instanţă, calitatea educaţiei este 
o condiţie indispensabilă pentru ameliorarea ocupării profesionale, a coeziunii sociale şi a 
competitivităţii economice. 

Din acest motiv, prioritatea acordată calităţii se va traduce prin următoarele obiective: 
a) Instituirea unui sistem de evaluare internă şi externă a universităţilor. 
b) Extinderea evaluării produselor (absolvenţi, cercetare ştiinţifică etc). 
c) Ameliorarea standardelor de învăţare. 
d) Formarea personalului didactic pornind de la principiile obligativităţii unor astfel de 

activităţi, a formelor specifice pe care trebuie să le ia pregătirea personalului 
universitar şi a integrării cercetării didactice (cercetării active) ca demers pentru 
formarea formatorilor în procesul de predare. 

e) Dezvoltarea sistemului de consiliere şi orientare pentru studenţi. 
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f) Elaborarea unor programe de prevenire a abandonului şi a insuccesului şcolar. 
Lărgirea bazei de selecţie a învăţământului superior nu prin scăderea exigenţei, ci 
prin ridicarea nivelului candidaţilor; organizarea unor clase pregătitoare în liceele 
cu tradiţie de performanţă, având ca obiectiv consolidarea unor filiere de elită ale 
marilor universităţi. 

g) Punerea accentului pe rezultate pe termen lung şi nu pe performanţe utilizabile 
exclusiv în mediul academic. 

h) Diferenţierea universităţilor în raport cu nivelul de performanţă solicitat la intrare şi 
pe parcursul studiilor universitare.  

i) Reelaborarea criteriilor şi standardelor de performanţă instituţională, evaluarea 
specializărilor universitare şi a programelor de studii şi ierarhizarea lor;  
introducerea unui sistem de finanţare diferenţiată în raport cu calitatea 
performanţelor la nivelul programelor şi  instituţiilor. 

j) Stabilirea unor criterii şi standarde naţionale (corelate cu cele europene) privind 
performanţele necesare pentru accesul la practicarea unei profesii; extinderea 
sistemului de concursuri profesionale naţionale care dau acces la carierele în 
instituţiile statului. 

k) Creşterea exigenţei în promovarea personalului didactic. Scăderea standardelor 
determină promovarea în masă a cadrelor didactice şi crearea unui spirit 
egalitarist, puţin inovativ. Exigenţa reală induce o ierarhie a valorilor în 
învăţământ, o emulaţie a procesului de cercetare ştiinţifică şi de predare 
didactică. Stabilirea unor criterii de calitate general valabile şi specifice, care să 
permită o reconsiderare a valorilor în învăţământul românesc. 

l) Adoptarea unei legi speciale privind asigurarea şi managementul instituţional al 
calităţii în învăţământ.  

În conformitate cu prevederile Declaraţiei de la Berlin din 19 septembrie 2003, 
România va acţiona pentru realizarea până în anul 2005 a următoarelor obiective privind 
asigurarea calităţii: 

• Stabilirea organismelor şi instituţiilor responsabile cu asigurarea 
calităţii; adoptarea legislaţiei necesare stabilirii acestor organisme; 

• Reorganizarea sistemului existent de evaluare academică şi acreditare 
prin reorganizarea Consiliului Naţional de Evaluare Academică şi 
Acreditare în Consiliul Naţional de Acreditare şi Asigurare a 
Calităţii în Învăţământul Superior, care va funcţiona ca organism 
autonom, cu statut consultativ pentru MECT. Modificarea Legii 
88/1993. 

• Evaluarea instituţiilor de învăţământ superior prin folosirea procedurilor 
de autoevaluare, evaluare externă (prin organismele naţionale 
competente), participarea studenţilor şi publicarea rezultatelor. 
Instituţiile implicate în procesele de evaluare vor elabora un raport 
naţional prind Starea calităţii în învăţământul superior din România. 

• Participare la programele europene de asigurare a calităţii, la 
activitatea reţelelor europene şi internaţionale a agenţiilor naţionale de 
asigurare a calităţii. Participarea la elaborarea unui set european 
comun de standarde, proceduri şi ghiduri de asigurare a calităţii.  
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4.8. Formarea şi perfecţionarea managerilor din învăţământ 

  
Deşi au fost elaborate mai multe proiecte de pregătire a managerilor universitari, nici 

în prezent nu există un sistem instituţionalizat de formare iniţială şi continuă a acestora. 
Managerul universitar este încă un autodidact care îşi distilează propria experienţă empirică 
şi învaţă uneori prin încercare şi eroare.  

 Dominantele evoluţiei managementului academic nu vor consta atât, sau în 
primul rând, în modificări semnificative ale principiilor şi bazelor legislative existente sau în 
înfiinţarea de noi instituţii şi organisme manageriale, cât în perfecţionarea mecanismelor din 
interiorul structurilor manageriale, în profesionalizarea practicii manageriale şi în construcţia 
unui sistem de formare şi dezvoltare a competenţelor proprii acestui domeniu profesional. 

 În prezent există trei modele de universitate:  antreprenorial (ex. Motorola 
University sau Jones International University), care sunt extensii ale unor corporaţii; 
managerial (ex. unele din grandes écoles sau universităţile private acreditate de la noi); 
colegial, în care decanii şi rectorii sunt aleşi de corpul profesoral. Universităţile colegiale sunt 
mult mai lente şi mai greu manevrabile într-un context de piaţă, comparativ cu celelalte care 
sunt personalităţi juridice de drept privat. A menţine o structură colegială a deciziei cerând în 
acelaşi timp un management de calitate este o contradicţie costisitoare şi care le dă 
universităţilor de stat un handicap în competiţia pentru resurse. Universităţile cu tradiţie, care 
se bucură de prezenţa unor mari personalităţi ştiinţifice, sunt mai rigide decât universităţile 
noi, create în jurul unei echipe de conducere care se înconjoară de colaboratori tineri. Or, 
dacă excelenţa academică va fi asociată cu factori care duc la rigiditate şi conservatorism 
administrativ, conceptul de universitate va intra în criză. Soluţia, ca principiu, poate consta în 
a cumula calităţile sistemelor, în acelaşi timp limitându-le defectele. Se poate asocia decizia 
colegială la anumite nivele ierarhice şi în anumite domenii cu decizia managerială în alte 
domenii cruciale pentru capacitatea unei instituţii de a-şi îndeplini misiunea socială. 

Principalele obiective în acest domeniu sunt: 
a) Elaborarea şi implementarea unei strategii naţionale de dezvoltare a 

managementului în învăţământul românesc; perfecţionarea sistemului 
managerial al învăţământului în raport cu nivelurile de conducere. 

b) Profesionalizarea activităţilor manageriale şi formarea managerilor pentru toate 
structurile de conducere ale învăţământului. Schimbarea atitudinilor, 
capacităţilor şi comportamentelor profesionale ale managerilor şcolari şi 
universitari în spiritul principiilor şi metodelor managementului modern. 

c) Îmbunătăţirea evaluării activităţii manageriale şi a managementului. 
Perfecţionarea evaluării în vederea selecţiei, menţinerii, promovării sau 
eliberării din funcţie a managerului. 

d) Trecerea de la sistemul electiv al managerilor universitari (rector, prorectori, 
cancelar) la sistemul de contract de management, nelimitat în timp.  

e) Întărirea şi perfecţionarea conducerii colegiale până la nivelul decanilor de 
facultate; crearea unui climat de responsabilitate şi emulaţie prin specificarea 
unor obligaţii statutare cvadruple ale cadrului didactic universitar : de predare, 
de cercetare, de participare la administrarea catedrei sau centrului de 
cercetare, şi de difuzare a culturii şi ştiinţei în societate.  
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f) Omogenizarea managementului în cele două componente ale sistemului 
naţional de învăţământ superior, componenta de stat şi cea privată; 
introducerea conducerii colegiale în universităţile private, până la nivel de 
facultate inclusiv;  

g) Reorganizarea sistemului managerial din universităţi în aşa fel încât să se 
asigure creşterea consistenţei şi eficienţei proceselor decizionale. 

h) În cadrul unui sistem care este managerial la nivel de instituţie şi colegial la 
nivel de catedră şi facultate, crearea unor insule manageriale sub forma unor 
programe de studii, a unor centre de cercetare, a unor centre de iniţiere pentru 
întreprinderi spin-off. 

i) Menţinerea şi accentuarea diferenţierii în învăţământul superior între 
managementul academic şi managementul administrativ,  formare distinctă a 
celor două categorii de manageri şi creşterea performanţelor lor profesionale. 

j) Utilizarea variată şi graduală a unui set de stimulări material-financiare şi 
morale care să recunoască şi să recompenseze performanţele manageriale 
ridicate. 

 
4.9. Asigurarea unei echităţi reale în educaţie 

  
Asigurarea unei echităţi reale în educaţie prin egalitatea şanselor de acces şi 

eliminarea oricăror forme de discriminare este un principiu a cărui aplicare nu mai poate fi 
amânată.  Este necesară crearea unor condiţii favorabile de învăţare şi a unor programe 
adecvate pentru grupurile vulnerabile care, datorită unor situaţii particulare, ar putea fi private 
de dreptul la educaţie (persoanele cu nevoi speciale, persoanele care locuiesc în zone 
defavorizate, copiii străzii etc.).  Prioritatea politicilor educaţionale pentru următoarea etapă 
trebuie să fie echilibrarea raportului echitate/calitate, care presupune, pe de o parte, 
refacerea echităţii în educaţie, afectată de degradarea condiţiilor de viaţă şi accentuarea 
discrepanţelor social-economice, de deteriorarea liantului social şi declinul general al 
serviciilor publice, şi, pe de altă parte, ameliorarea calităţii învăţării astfel încât să se ajungă 
la standardele de performanţă ale Uniunii Europene şi OECD. 

În mod concret, pentru refacerea echităţii în educaţie, se impun următoarele măsuri: 
a) Realizarea unor programe de a doua şansă pentru tinerii sau adulţii cu o 

şcolarizare incompletă, pentru persoanele marginalizate sau excluse social, pentru 
persoanele cu nevoi speciale sau care nu au acces la serviciile educaţionale; 

b)  Relansarea investiţiilor şi a construcţiilor în învăţământ; 
c) Valorificarea socială şi personală a tuturor experienţelor de învăţare, inclusiv a 

învăţării non-formale, prin introducerea unui sistem de validare a experienţelor şi 
acumulare a creditelor; 

d) Introducerea unor programe de învăţare accelerată şi personalizată pentru tinerii 
creativi şi cei cu talente deosebite. 

e) Elaborarea unui plan educaţional în profil teritorial; 
f) Asigurarea echităţii în evaluarea performanţelor: 

• asigurarea echităţii evaluării performanţelor în cadrul unităţilor şi 
instituţiilor de învăţământ; asigurarea echităţii în evaluarea 
performanţelor la examenele naţionale; 

• asigurarea evaluării obiective a performanţelor instituţionale; 
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g) Clasificarea unităţilor şi instituţiilor de învăţământ în funcţie de performanţe: 
• creşterea exigenţei în promovarea personalului didactic; 
• stabilirea de criterii de calitate general valabile şi specifice, care să 

permită o reconsiderare a valorilor în învăţământul universitar şi 
preuniversitar. 

h) Restructurarea sistemului de învăţământ în profil teritorial: 
• echilibrarea în profil teritorial a reţelei şcolare; 
• corelarea distribuţiei educaţionale pe mari regiuni, în raport cu populaţia 

şi resursele acestora; 
• coordonarea în profil teritorial a fluxurilor educaţionale; 
• organizarea administrativă în profil teritorial a sistemului de învăţământ. 

O asemenea politică teritorială a fluxurilor şcolare ar creşte ratele de acces în 
învăţământ şi ar reduce costurile şcolarizării şi presiunea asupra căminelor şcolare 
şi studenţeşti. 

i) Organizarea administrativă în profil teritorial a sistemului de învăţământ superior: 
• conceperea unor structuri integrative zonale care să asigure 

coordonarea universităţilor dintr-o anumită zonă;  
• conceperea unei reţele teritoriale bazată pe consorţii universitare zonale. 

 
5.   AUTONOMIE, LIBERTATE ŞI FINANŢARE 

 
A promova acele transformări care conduc la o dezvoltare universitară sustenabilă 

presupune ca Guvernul să asigure o finanţare adecvată a învăţământului superior prin 
alocarea unor fonduri de investiţii corespunzătoare. Propunerile de mai sus sunt indicative în 
acest sens. Concomitent, consolidarea autonomiei universitare în domeniul didactic, de 
cercetare, de conducere şi administrare, inclusiv financiară, va trebui să se armonizeze cu 
accentuarea răspunderii publice a universităţilor publice şi private.  
 

Datoria Guvernului este de a promova acele transformări în învăţământul superior 
care să-l facă deosebit de competitiv pe plan european şi capabil să impulsioneze 
dezvoltarea economică şi culturală a ţării. Propunerile formulate mai sus sunt menite să 
asigure realizarea unei asemenea ambiţii. 
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